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宏泰電工股份有限公司 

提升企業價值計畫 

114年11月7日董事會通過 

[現況分析] 

一、 成本分析 

(一) 資本結構: 

本公司 2024 年的負債比率為 12%，顯示財務結構穩健，營運主要依賴

自有資金，且現金流量尚屬充裕，可確保本業營運上及業外投資之資

金運用穩定。2024 年財務成本率約為 0.03%，亦顯示公司財務結構穩

健。 

(二) 總體經濟影響分析: 

受地緣政治及關稅影響,全球景氣復甦存在不確定性,預期隨美國降

息,美元將走弱。本公司匯率風險主要來自營業活動及海外投資,針對

策略性海外投資,將視情勢調整外幣配置避險。利率風險主要來自借

款,本公司持續監控市場動態調整,維持財務穩定。整體而言,匯率及

利率風險占比低,對資金成本影響有限,實際曝險部位不高。 

 

二、 獲利能力評估 

(一) ROIC 和 ROE 評估： 

本公司2024年之每股盈餘為2.38元，且 ROIC ( 14.1% )及

ROE( 9.9% )均較2023年成長，顯示公司在營運面成本控制及資產運

用良好，核心獲利能力提升。此外 ROIC 優於 WACC( 12.1%)，顯示本

公司具備創造經濟價值的能力。 

(二) 業務分析: 

本公司主要有電力事業、投資事業及開發事業。電力事業為公司主要

獲利來源，主要銷售產品為交連 PE 電力電纜（600V–161kV）、塑膠

電線電纜與特殊線纜。投資事業核心業務為多角化投資具發展潛力的

國內外企業、基金以及海外債券等商品。開發事業業務涵蓋公司土地

建物資產及太陽光電。 

以電力事業為核心，並以投資事業與開發事業的多元布局相輔的業務

型態，形成穩健而具韌性的營收結構，以及後續獲利成長的堅實基

礎。 

三、 市場評價分析 

(一) 評價水準分析: 

本公司 2024 年度本益比為 14.24 倍，與 2023 年本益比 14.29 倍相

當，股價淨值比為 1.41 倍與 2023 年股價淨值比 1.18 倍提升，於電
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線電纜同業中屬於經營成長獲利穩定之公司。 

(二) 潛在成長評估:  

電力事業因應政府持續推動能源轉型與綠能政策，原本 10 年的強韌

電網計畫已加速，優先於 4年間完成關鍵區域與民生關鍵工程，將驅

動輸配電相關需求之實現；同時，台電 2025–2035 年能源開發規劃

延續，結合國內建築、工業建廠與先進科技廠設廠的持續投資循環，

電線電纜需求有一定可見度。供給端則透過既有原銅箔基板廠區的改

建與擴產強化產能結構，並積極開發新技術品項導入、製程升級與規

模綜效提升產品組合與單位毛利；配合持續參展提升能見度與拓展客

源，推動營收與獲利結構優化。 

 

四、 公司治理分析 

(一) 董事會結構及獨立性： 

現行董事會由 7 名董事組成，其中包含 3 名獨立董事，獨立董事比

例達 43%，有效確保決策之客觀與專業性，展現公司對董事會獨立性

之重視。 

董事會成員涵蓋 經營管理、危機處理、財務會計、法律與產業經驗

等專業領域，並具備長年產業實務及領導經驗；同時，公司重視性別

平等與多元組成。於 2025 年董事屆滿改選後，女性董事席次由 1 名

提升至 2 名。透過性別與專業多元化，公司能在策略研擬與風險控

管上，兼顧不同觀點，提升決策的完整性。 

此外，公司明訂利益衝突與獨立性機制，董事涉及利害關係時須揭露

並迴避討論表決，不得代理其他董事行使表決權，確保決策獨立、公

正，符合股東共同利益。 

(二) 董事會運作之有效性: 

董事會每季至少召開一次，以確保即時監督與決策。2024 年度共召

開 6 次會議，董事平均出席率達 95%，顯示董事積極參與公司治

理，並能實際落實監督職責。 

為持續強化運作效能，公司每年辦理 董事會及功能性委員會之績效

評估，並每三年委託外部獨立專業機構進行客觀評估，確保結果具公

信力。2024 年董事會整體及個別成員績效評估結果均為”優”以上，

並已於 2025 年 3 月 21 日提報董事會及發布於公司網頁。 

(三) 資訊透明度： 

公司秉持 「公平、公開、即時」 的資訊揭露原則，積極提升資訊透

明度與即時性。董事會會後之重大決議事項，均依規定即時公告，包

含財務資訊、經營決策與治理措施，確保所有投資人獲得公平資訊。

2024 年發布重大訊息計 16 則。 

除公告事項外，亦透過官方網站、公開資訊觀測站，定期或不定期揭

露年度財務報表、營運成果、公司治理及永續發展等相關資訊，以確



Page3 of 4 

保利害關係人充分了解公司的營運和策略方向。 

五、 風險及競爭評估 

電線電纜製造業，是一個相對成熟且競爭激烈的產業。公司的競爭策略核心

在於實行產品市場屬性區隔，並透過強化技術門檻與縱向整合服務能力來建

立差異化優勢。 

 一般電纜市場競爭: 

一般電纜屬於產品成熟度高、進入門檻低的領域。導致市場上小廠林

立，存在價格競爭、產品品質良莠不齊之情形。本公司的策略是透過

加強市場屬性區隔，避免相同產品的惡性競爭，並積極透過開發利基

型產品來降低此類紅海市場的衝擊。 

 利基型市場競爭： 

特高壓、新能源領域的技術門檻較高，競爭相對集中於少數具有研發

實力與認證能力的業者。本公司持續專注於提供高品質之產品及完整

之服務能力，以滿足客戶的需求，並建立差異化競爭力。 

 原物料價格波動風險： 

銅等主要原物料的單價受匯率波動影響甚鉅，對毛利構成巨大威脅。

這種波動增加了對成本和市場的掌握困難度，影響產銷秩序。本公司

善用點銅機制，落實原物料成本的掌握，穩固相對毛利，以有效避開

原物料因匯率波動帶來的風險。 

 總體經濟風險: 

全球總體經濟主要受美、中兩大經濟體的影響，並受到貨幣政策的牽

制；電力事業主要以內銷為主所受影響較小；而投資事業相對受到影

響較大，採取分散兩端布局的規劃，平衡並降低投資風險。 

 

[政策與計畫] 

一、 短期強化計畫: 

因應政府能源轉型政策，積極布局綠能市場。雖再生能源 20%目標延

至 2026 年 10 月，但離岸風電、太陽能電纜需求持續增長。公司已規

劃 230kV 陸域電纜開發認證，並爭取 345kV 特高壓電纜資格，配合台

電電網韌性計畫，同時開拓地熱、氫能等新興能源商機。 

在生產方面持續提升良品率，落實需求性生產嚴控原物料採購，降低

庫存提高週轉率。針對銅價波動依訂單適時鎖定價格優化利潤。並盡

速推展銅箔基板土地廠房改建為電線電纜事業使用，提升檢驗、製程

能力。 

新產品研發持續強化防鼠蟻電纜等差異化產品。透過與離岸風電開發

商策略聯盟爭取海陸纜商機，持續拓展火力、水力、光電廠案件，鎖

定台商回流及科技園區需求。 

銷售面推動品牌南北均衡，深入基層市場，持續深耕通路年度合約。
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積極參與業主活動提供規劃諮詢，爭取捷運交通、航空鐵公路等重大

建案，強化綠色環保電纜銷售。以客戶服務為核心，創造業績成長與

獲利提升。 

短期投資計畫加強在熱門產業的投資布局，並考量通貨膨脹、經濟衰

退風險的升溫，選擇提供穩定報酬的金融商品。投資策略採取彈性佈

建，波段方式實現投資效益。 

 

二、 中長期強化計畫: 

持續投入關鍵技術研發，開發 TUV 儲能電纜支援儲能系統電力傳輸，

確保電網穩定與綠電效益。研發低煙無毒防鼠蟻電纜應用於機場、醫

院、捷運等公共場所，延長使用壽命避免二次危害。開發超耐熱鋼心

鋁線解決輸電瓶頸，以增取台電強韌電網商機。積極發展減廢回收再

利用材料，建構綠色供應鏈降低環境衝擊。 

深耕電纜本業提高市占率與高利潤產品銷售，培植新利基產品提升附

加價值。拓展外縣市、離島經銷商及中南部直銷通路，擴大專業客戶

占有率。配合核電廠除役政策，掌握火力發電廠機組更新帶動的特高

壓電纜、橡膠電纜需求。加強風力、太陽能及電廠建設專案服務，鎖

定捷運擴線、台鐵車站、變電所、空港碼頭等公共工程，積極爭取石

化、鋼鐵、電子產業建廠及都更、社會住宅案件。 

推動電纜設計與生產流程電腦化，打造智慧製造降低成本提升競爭

力。培養專業人才引入創新思維，充分運用資訊科技創造優勢。靈活

掌握國際局勢與政府政策，調整銷售策略與產品研發方向，確保長期

穩健發展。 

中長期投資計畫著重積極進行產業區塊研究，並深耕投資後管理，拓

展長遠的投資機會。持續以不動產開發及活化創造公司資產最大價值

並於屋頂建置太陽光電發電場，穩定發電躉售台電增加業外利潤。 

 

[溝通與追蹤] 

與投資人積極溝通:  

公司設有發言人及代理發言人，利害關係人可透過電話或 email 等不同管道聯

繫來獲取公司營運相關資訊。此外，公司持續強化投資人關係機制，定期舉辦

或參與法人說明會，主動向市場說明營運成果、產業趨勢與未來展望，2024年

分別於5月及11月辦理計兩場，並於公司官網揭露完整會議影音資訊，增進投

資人對公司營運的認知並提高溝通成效。 

公司亦建有中英文官方網站，定期發布財務業務資訊，持續更新營運狀況、公

司治理、永續發展、股東會及法說會等內容，提供即時完整的資訊揭露。公司

亦透過年報及永續報告書，揭露在 ESG（環境、社會、治理） 面向之努力成

果，包括碳排放管理、職場平等、社會公益與治理透明度。以強化公司形象與

資本市場評價，提升股東信任度與長期投資意願。 


